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DIE INITIATIVE CHEMIE3

Chemie3 ist die gemeinsame Nachhaltigkeitsinitiative des Verbandes der Chemischen Industrie (VCI), der
Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie (IG BCE) und des Bundesarbeitgeberverbandes Chemie (BAVC).
Gemeinsam machen sich die drei Allianzpartner fiir eine nachhaltige Entwicklung in der Chemiebranche stark.
Dabei wird Nachhaltigkeit verstanden als Verpflichtung gegeniiber den jetzigen und kiinftigen Generationen
und als Zukunftsstrategie, in der wirtschaftlicher Erfolg mit sozialer Gerechtigkeit und 6kologischer Verant-
wortung verkniipft ist.

Mit der Initiative Chemie3 wird nachhaltiges Handeln in der Chemie geférdert - vom kleinen Betrieb bis zum
groflen Konzern. Denn die Gestaltung einer nachhaltigen Zukunft braucht das Engagement der Wirtschaft. Als
Innovationsmotor der deutschen Industrie mochte die Chemiebranche ihre Beitrédge fiir eine lebenswerte Zu-
kunft ausbauen und ihr Profil zur Nachhaltigkeit scharfen.

Im Zentrum der Initiative stehen die ,Leitlinien zur Nachhaltigkeit fir die chemische Industrie in Deutschland”.
Diese haben das Ziel, Nachhaltigkeit als Leitbild innerhalb der Branche zu starken. Als branchenspezifischer
Rahmen geben sie den Unternehmen und Beschéftigten der chemischen Industrie Orientierung fir ihr Handeln.

Mit der Initiative geht der Anspruch der chemischen Industrie einher, sich mit grof3er Offenheit in den gesell-
schaftlichen und politischen Dialog einzubringen. Die Allianzpartner mdchten die externen Erwartungen besser
kennenlernen, die an die Branche gerichtet werden. Nur durch den kontinuierlichen Austausch mit Gesellschaft,
Politik, Wissenschaft und Wirtschaft kann es gelingen, nachhaltige Losungen zu entwickeln.
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www.chemiehoch3.de

Der VCI vertritt die wirtschaftspolitischen Interessen von iber
1700 deutschen Chemieunternehmen und deutschen Tochter-

VC| unternehmen auslandischer Konzerne gegeniiber Politik, Behdrden,
anderen Bereichen der Wirtschaft, der Wissenschaft und den Medien.
Der VCI steht fiir mehr als 90 Prozent der deutschen Chemie. Die
Branche setzte 2011 iber 184 Milliarden Euro um und beschéftigte
mehr als 428.000 Mitarbeiter.

VERBAND DER
CHEMISCHEN INDUSTRIE e.V.

Die IG BCE vertritt die Interessen ihrer 680.000 Mitglieder. Die Ge-

werkschaft deckt Berufe in den Branchen Bergbau, Chemie, Gas,

H Glas, Kautschuk, Keramik, Kunststoffe, Leder, Mineraldl, Papier,

Industriegewerkschaft Sanierung/Entsorgung, Steinkohle und Wasserwirtschaft ab. Un-

abhéngig von politischen Parteien und anderen gesellschaftlichen

Institutionen sucht die IG BCE die kritisch-konstruktive Auseinan-
dersetzung mit den Arbeitgebern, Politikern und der Regierung.

Bergbau, Chemie, Energie ‘_DBCE

Der BAVC ist der tarif- und sozialpolitische Spitzenverband der
chemischen und pharmazeutischen Industrie sowie grofler Teile
@ BAVC der Kautschuk-Industrie und der kunststoffverarbeitenden Indus-
Die ChemieArbeitgeber trie. Er vertritt die Interessen seiner 10 regionalen Mitgliedsver-
bande mit 1.900 Unternehmen und 550.000 Beschaftigten gegen-
iiber Gewerkschaften, Politik und Offentlichkeit.



PRAAMBEL

Die Chemie ist eine Schlisselindustrie fiir nachhaltige Entwicklung. Als Innovationstreiber fir Wirtschaft und
Gesellschaft trégt die Branche dazu bei, einer wachsenden Weltbevdlkerung eine bessere Lebensqualitdt zu
ermdglichen.

Die chemische Industrie in Deutschland - von pharmazeutischen bis zu kunststoffverarbeitenden Betrieben -
versteht Nachhaltigkeit als Verpflichtung gegeniiber den jetzigen und kiinftigen Generationen und als Zukunfts-
strategie, in der wirtschaftlicher Erfolg mit sozialer Gerechtigkeit und 6kologischer Verantwortung verkniipft ist.

Die Produkte der chemischen Industrie leisten direkt und als Grundlage fiir Innovationen in anderen Branchen
Beitrdge, um unsere gemeinsame Zukunft nachhaltig zu gestalten. Mit ihrer wirtschaftlichen Starke und dem
hohen Anteil kleiner und mittlerer Unternehmen ist die deutsche chemische Industrie zukunftsfahig am Wirt-
schaftsstandort Deutschland, in Europa und in der Welt. Der Schutz von Mensch und Umwelt sowie der Einsatz
fir gute und faire Arbeitsbedingungen sind Grundprinzipien ihres Handelns. Beispielhaft fiir dieses Bekenntnis
der chemischen Industrie in Deutschland stehen die Responsible-Care-Initiative und die Sozialpartnerschaft.

Die Nachhaltigkeitsinitiative Chemie3 setzt diesen Weg fort: Das gemeinsame Engagement von Unternehmen,
Beschaftigten, Sozialpartnern und Verbénden unterstreicht, dass Nachhaltigkeit einen umfassenden Ansatz be-
notigt, der Okonomie, Okologie und Soziales verbindet.

Die Leitlinien haben das Ziel, Nachhaltigkeit als Leitbild der chemischen Industrie in Deutschland zu stérken und
international Impulse zu setzen. Als branchenspezifischer Rahmen geben sie den Unternehmen und Beschaf-
tigten Orientierung fir ihr Handeln. Die Leitlinien greifen Kernelemente aus nationalen, europdischen und auch
internationalen Initiativen und Standards wie die 10 Prinzipien des UN Global Compact, die Kernarbeitsnormen
der Internationalen Arbeitsorganisation (IL0) und die OECD-Leitsatze fiir multinationale Unternehmen auf. Ent-
standen sind die Leitlinien aus einem Dialog innerhalb der Branche sowie im Austausch mit Gesellschaft und
Politik, Wissenschaft und Wirtschaft.

Mit der Nachhaltigkeitsinitiative Chemie3 biindeln wir, in der Allianz von VCI, IG BCE und BAVC, Krafte, Er-
fahrungen und Wissen. Wir wollen, dass die Menschen weltweit das Potenzial der Chemie fiir eine nachhaltige
Entwicklung nutzen kdnnen.

Dr. Karl-Ludwig Kley Michael Vassiliadis Margret Suckale
Prasident des VCI Vorsitzender der |G BCE Stellvertretende Vorsitzende des BAVC



LEITLINIEN

ZUR NACHHALTIGKEIT FUR

DIE CHEMISCHE INDUSTRIE IN DEUTSCHLAND

/I NACHHALTIGKEIT IN DIE UNTERNEHMENS-
STRATEGIE INTEGRIEREN
Die Unternehmen der chemischen Industrie machen Nach-
haltigkeit zu einem festen Bestandteil ihrer Unternehmens-
strategie. Nachhaltigkeit ist in allen Bereichen der Unterneh-
men relevant. Individuelle Ziele werden entwickelt, um das
jeweilige Unternehmen kontinuierlich an den Grundprinzipien
nachhaltiger Entwicklung auszurichten. Die Beschaftigten
sind daran aktiv beteiligt. Impulse von Gesellschaft und Poli-
tik, Wirtschaft und Wissenschaft werden erfasst und bewertet.

Die Unternehmen verankern alle drei Dimensionen der Nach-
haltigkeit in ihrer Strategie - Okonomie, Okologie und Soziales:

+ Langfristig orientiertes wirtschaftliches Handeln, globale
Wettbewerbsféhigkeit und die finanzielle Stabilitat der Unter-
nehmen sind die Grundlage fir Arbeitsplatze, Innovationen
und Investitionen. Langfristiger unternehmerischer Erfolg
dient den Mitarbeitern, den Eigentiimern bzw. Anteilseignern
und der volkswirtschaftlichen Stabilitat.

+ Der Schutz von Mensch und Umwelt und ein verantwortungs-
voller Umgang mit Ressourcen sind fest in den Unternehmen
verankert und werden z. B. durch die Umsetzung von Respon-
sible Care unterstiitzt und kontinuierlich weiterentwickelt.

+ Die Unternehmen stehen fiir gelebte soziale Verantwortung als
Teil der Gesellschaft. In Deutschland findet dies seinen Aus-
druck im Bekenntnis zur Sozialen Marktwirtschaft und ihrem
Engagement in der besonderen Chemie-Sozialpartnerschaft.

Die Unternehmen der chemischen Industrie beachten und
unterstiitzen die Einhaltung der Menschenrechte weltweit. Die
Regeltreue, d. h. die Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften,
ist die grundlegende Pflicht aller Unternehmen und Vorausset-
zung fir nachhaltiges Wirtschaften.

WERTENTWICKLUNG UND INVESTITIONEN

NACHHALTIG GESTALTEN
Die Unternehmen der chemischen Industrie richten ihr wirt-
schaftliches Handeln auf langfristige Wertentwicklung aus.
Die Erhaltung und Verbesserung der globalen Wettbewerbs-
fahigkeit und die Sicherung von Arbeitsplédtzen sind dabei von
grundlegender Bedeutung. Die Unternehmen engagieren sich fir
gesunde betriebswirtschaftliche Strukturen und schaffen in-
terne Anreizsysteme, die eine Ausrichtung auf langfristigen Er-
folg fordern. Bei Investitionen verbinden sie Wirtschaftlichkeit
mit Sicherheit, Umweltschutz, einem optimierten Energie- und
Ressourceneinsatz sowie mit sozialer Verantwortung und legen
dabei weltweit vergleichbare Maf3stédbe zugrunde.

WIRTSCHAFTLICHE STABILITAT STARKEN

UND GLOBALE ZUSAMMENARBEIT AUSBAUEN
Die Unternehmen der chemischen Industrie schaffen mit ihrem
dkonomischen Erfolg regionale und globale Entwicklungs-
chancen und tragen so zur volkswirtschaftlichen Stabilitat an
ihren Standorten bei. Sie engagieren sich national und inter-
national als Partner einer nachhaltigen Entwicklung und als
verantwortungsvolle Vorbilder. Sie setzen sich dafiir ein, dass
hohe betriebliche Umwelt- und Sozialstandards Anwendung in
ihren Wertschopfungsketten weltweit finden.

MIT INNOVATIONEN BEITRAGE

ZUR NACHHALTIGEN ENTWICKLUNG LEISTEN
Die Unternehmen der chemischen Industrie entwickeln inno-
vative Losungen fir globale und nationale Herausforderungen.
Mit hohen Investitionen in Forschung und Entwicklung schaf-
fen sie einen Mehrwert fir Wirtschaft und Gesellschaft. Bei
der Entwicklung von neuen Produkten und Verfahren beriick-
sichtigen sie frihzeitig Fragestellungen einer nachhaltigen
Entwicklung.

NACHHALTIGKEIT IN BETRIEBLICHEN

PROZESSEN UMSETZEN
Die Unternehmen der chemischen Industrie schaffen fir sich
individuelle Regeln und Strukturen mit dem Ziel, klare Ver-
antwortlichkeiten fiir die Umsetzung ihrer Nachhaltigkeits-
mafBnahmen herzustellen und ihre Prozesse und Produkte
kontinuierlich zu verbessern. Sie integrieren in ihre Unter-
nehmensprozesse Maf3nahmen, um insbesondere Kinder- und
Zwangsarbeit sowie Korruption auszuschliefen.

GUTE ARBEIT SICHERN UND

SOZIALPARTNERSCHAFT LEBEN
Die Unternehmen und Beschaftigten der chemischen Indust-
rie setzen auf sozialpartnerschaftliche Zusammenarbeit und
gute Arbeit als Voraussetzung einer nachhaltigen Entwick-
lung. In der Chemie-Sozialpartnerschaft sehen Unternehmen
und Beschaftigte den besten Weg des Interessenausgleichs
zwischen Arbeitgebern und Arbeitnehmern zum gegenseitigen
Vorteil. Hierzu gehdrt auch die nach diesen Prinzipien gelebte
partnerschaftliche Zusammenarbeit auf betrieblicher Ebene.
Durch Tarifvertrdge, Tarifbindung, Sozialpartner-Vereinba-
rungen, Mitbestimmung und weitere Formen der betrieblichen
Zusammenarbeit sorgen die Arbeitgeberverbdnde, Gewerk-
schaften, Unternehmensleitungen und Betriebsréte fiir Sicher-
heit, Beteiligung und Transparenz und gewéhrleisten gute und
wettbewerbsféhige Arbeitsbedingungen in Deutschland. Die
Unternehmen binden ihre Beschaftigten ein und fordern deren



Engagement und Eigenverantwortung. Sie gestalten Nach-
haltigkeit partnerschaftlich und setzen sich auch internatio-
nal fiir gute soziale Standards ein.

DEMOGRAFISCHEN WANDEL GESTALTEN

UND FACHKRAFTEBEDARF SICHERN
Die Unternehmen und Beschéftigten der chemischen Industrie
betrachten die demografische Entwicklung als gemeinsamen
Gestaltungsauftrag. Die Sozialpartner, Unternehmensleitungen
und Betriebsrdte bauen ihre tarif- und sozialpolitischen Akti-
vitdten in Deutschland in diesem Bereich aus. Unternehmen
und Beschéaftigte engagieren sich fiir Ausbildung, lebens-
langes Lernen und Fachkréftesicherung sowie fiir eine ver-
schiedenen Lebensphasen gerechte und familienfreundliche
Arbeitsgestaltung. Arbeitgeber und Arbeitnehmer setzen auf
ein hohes Bildungs- und Qualifikationsniveau und férdern die
Potenziale einer vielfaltigen Belegschaft.

MENSCH, UMWELT UND

BIOLOGISCHE VIELFALT SCHUTZEN
Die Unternehmen und Beschéftigten der chemischen Indus-
trie setzen sich weltweit fir den Schutz von Mensch, Um-
welt und biologischer Vielfalt ein. In einem kontinuierlichen
Verbesserungsprozess haben sie ihre eigenen Prozesse und
den gesamten Lebenszyklus ihrer Produkte im Blick. Dabei
rdaumen sie der Produkt- und Anlagensicherheit sowie der
kontinuierlichen Prozessoptimierung einen hohen Stellen-
wert ein und handeln im Sinne von Responsible Care. Mit ei-
ner friihzeitigen Risikoabschédtzung tragen die Unternehmen
dazu bei, dass madgliche Sicherheitsrisiken ihrer Produkte
und Verfahren entdeckt und vermieden werden kénnen. Bei
der Nutzung von biologischer Vielfalt fiir biotechnologische
und pharmazeutische Innovationen suchen die Unternehmen
nach Wegen, die wirtschaftlichen, dkologischen und sozialen
Belange in Einklang zu bringen.

RESSOURCENEFFIZIENZ UND

KLIMASCHUTZ FORDERN
Die Unternehmen der chemischen Industrie leisten mit einer
hohen Energieeffizienz in ihren Anlagen, ressourcenschonen-
den Verfahren und mit innovativen Produkten fiir ihre Kunden
einen bedeutenden und unverzichtbaren Beitrag zum glo-
balen Klimaschutz. Sie verbessern ihre Effizienz beim Ein-
satz von Rohstoffen und Energie auch aus wirtschaftlichen
Griinden kontinuierlich. Dabei betrachten sie den gesamten
Produktlebenszyklus. Die Unternehmen bauen die Nutzung
von nachwachsenden und wiederverwertbaren Rohstoffen
aus, wo dies technisch méglich und unter wirtschaftlichen,

okologischen und sozialen Aspekten sinnvoll ist. Ein verant-
wortungsvoller Umgang mit den natiirlichen Lebensrdumen
bei der Gewinnung von Rohstoffen hat eine hohe Bedeutung.

/| ALS GUTER NACHBAR ENGAGEMENT
UND VERANTWORTUNG ZEIGEN

Als verantwortliche Nachbarn engagieren sich Unternehmen
und Beschéftigte fir eine nachhaltige Entwicklung an ihren
nationalen und internationalen Standorten. Sie sind aktive
Partner der regionalen Akteure und setzen sich fiir eine hohe
Lebensqualitat und ehrenamtliches Engagement in ihrer Region
ein. Insbesondere férdern sie die Zukunfts- und Bildungs-
chancen junger Menschen.

II TRANSPARENZ HERSTELLEN
UND INTEGRITAT LEBEN

Die Unternehmen der chemischen Industrie machen ihr Nach-
haltigkeitsengagement fiir die Beschaftigten, die Kunden und
die Offentlichkeit transparent und nachvollziehbar. Dabei
orientieren sie sich an anerkannten Standards und Indika-
toren. Unternehmen und Beschaftigte begegnen Politik und
Gesellschaft offen, glaubwiirdig und integer.

/| DIALOG PFLEGEN UND
BETEILIGUNGSMOGLICHKEITEN FORDERN

Die Unternehmen der chemischen Industrie suchen den Dia-
log mit ihren Anspruchsgruppen aus Politik und Gesellschaft,
Wissenschaft und Wirtschaft, um deren Wissen, Wertvor-
stellungen und Interessen in ihre unternehmerischen Ent-
scheidungen einzubeziehen. Sie fordern die Beteiligungs- und
Mitsprachemadglichkeiten ihrer Beschéaftigten und pflegen
den nachbarschaftlichen Dialog an ihren Standorten.



GLOSSAR

Die deutsche chemische Industrie

Als drittgroBte Branche zahlt die Chemie zum industriellen
Kern in Deutschland. Ihre Vorleistungen fiir andere Industrie-
zweige spielen in vielen Wertschépfungsketten eine wichtige
Rolle, ihre Produkte nutzen wir aber auch im Alltag. Die Chemie
umfasst folgende Produktgruppen:

Organische und anorganische Grundstoffe; Fein- und Spezial-
chemikalien, wie z.B. Farben und Lacke oder Pflanzen-
schutzmittel; Kunststoffe und die Verarbeitung zu Kunst-
stoffwaren; Arzneimittel und medizinische Wirkstoffe sowie
Produkte fir den Endverbraucher, wie z. B. Klebstoffe, Wasch-
und Reinigungsmittel oder Kosmetika.

ILO-Kernarbeitsnormen

Als Kernarbeitsnormen werden acht internationale Uberein-
kommen bezeichnet, die grundlegende Arbeits- und Sozial-
standards festlegen. Die Kernarbeitsnormen wurden 1998
in einer Deklaration der Internationalen Arbeitsorganisation
(ILO) niedergelegt. Dazu gehért das Verhindern von Kinder-
und Zwangsarbeit, die Einhaltung des Prinzips der Nicht-
diskriminierung am Arbeitsplatz, das Recht auf Versammlungs-
und Organisationsfreiheit sowie auf Kollektivverhandlungen.

OECD-Leitséatze fir multinationale Unternehmen

Die OECD-Leitsatze fir multinationale Unternehmen sind
ein weltweit anerkannter Standard zur Férderung von ver-
antwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Die 34 Mitglied-
staaten der Organisation fiir Wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD) sowie acht weitere Staaten haben die
Leitsdtze unterzeichnet und verpflichten sich, alle auf ihrem
Gebiet tatigen Unternehmen zur Einhaltung der Leitsétze in
ihren Wertschopfungsketten anzuhalten. Die Leitsatze sind
nicht rechtsverbindlich.

Responsible Care

Responsible Care ist eine weltweite Initiative der chemischen
Industrie. Sie steht fiir den erkldarten Willen, verantwortlich zu
handeln - iber gesetzliche Vorgaben hinausgehend: Produkt-
verantwortung zeigen, Nachhaltigkeit fordern, noch mehr Sicher-
heit fir Werke und Nachbarschaft schaffen, den Gesundheits-
schutz am Arbeitsplatz und den Umweltschutz verbessern.

Sozialpartnerschaft

Sozialpartnerschaft ist die kontinuierliche gemeinsame Suche
von Arbeitgebern und Arbeitnehmern nach den besten Losun-
gen fir Unternehmen und Beschéftigte. Dieser Dialog auf Au-
genhdhe ermdglicht den Ausgleich von Interessengegensétzen
ebenso wie die Identifizierung und Durchsetzung gemeinsamer
Interessen. Gestaltungswille, Mut und Vertrauen sind wesent-
liche Elemente einer lebendigen Sozialpartnerschaft. Sozial-
partnerschaft ist Leitschnur des praktischen Handelns, sie
muss sich vor allem auch im betrieblichen Alltag bewahren.
Die Sozialpartnerschaft in der deutschen chemischen Industrie
driickt sich insbesondere in modernen Flachentarifvertrédgen,
auBertariflichen Sozialpartner-Vereinbarungen, gemeinsamen
Einrichtungen der Sozialpartner sowie einer aktiven Beteili-
gung am Sozialen Dialog in Europa und weltweit aus.

United Nations Global Compact (UNGC)

Der Global Compact der Vereinten Nationen ist eine strate-
gische Initiative fir Unternehmen, die sich verpflichten, ihre
Geschéaftstatigkeiten und Strategien an zehn universell an-
erkannten Prinzipien aus den Bereichen Menschenrechte,
Arbeitsnormen, Umweltschutz und Korruptionsbekdmpfung
auszurichten. Damit kann die Wirtschaft als wichtige treibende
Kraft der Globalisierung dazu beitragen, dass die Entwicklung
von Markten und Handelsbeziehungen, von Technologien und
Finanzwesen allen Wirtschaftsrdumen und Gesellschaften
zugutekommt.
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